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RESUMEN

La presente investigacion que se titula Tesis: El liderazgo transformacional de los maestros
y el aprendizaje en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio
Internacional “ELIM” Puente Piedra, responde al problema general: ¢éEn qué medida se
relaciona el liderazgo transformacional con el aprendizaje en los estudiantes de segundo

grado de educacion primaria del colegio internacional ELIM puente piedra - 2018?

La investigacion fue de disefio transversal correacional, la muestra de estudio
estuvo conformada por 21 estudiantes de 2to grado de primaria y 2 docentes, asi mismo
se utilizé la técnica del test y se aplicé Multifactor Leadership Questionnare (MLQ) 5X

version corta como instrumentos de investigacion para la recoleccién de datos.

Luego del analisis e interpretacion de datos, se llegé a la siguiente conclusion: El
liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje de los estudiantes
del segundo grado de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra —

2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,144, siendo correlacion positiva débil).

Palabras claves: Liderazgo transformacional, Estimulacion intelectual, Consideracién

individualizada, Inspiracion y motivacion Influencia idealizada, aprendizaje.
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Abstract

The present research entitled Thesis: Transformational leadership of teachers and learning
in the second grade students of elementary school of the International School "ELIM"
Puente Piedra, responds to the general problem: To what extent is the transformational
leadership related to learning in the second grade students of primary school ELIM
international bridge stone - 2018?

The research was cross-sectional design, the study sample consisted of 21 students
of 2nd grade of primary and 2 teachers, likewise the test technique was used and
Multifactor Leadership Questionnare (MLQ) 5X was applied short version as research
instruments for data collection.

After the analysis and interpretation of data, the following conclusion was reached:
Transformational leadership significantly affects the learning of students in the second
grade of primary school ELIM Puente Piedra International School - 2018, (p <0.05, Rho

Spearman = 0.144, with a weak positive correlation).

Keywords: Transformational leadership, Intellectual stimulation, Individualized

consideration, Inspiration and motivation Idealized influence, learning.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion titulada El liderazgo transformacional de los maestros
y el aprendizaje en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio
Internacional “ELIM” Puente Piedra, se plante6 como propoésito determinar la relacién e
importancia de un liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje en los
estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio internacional ELIM
puente piedra puesto que el liderazgo transformacional docente se considera que es un
instrumento de gestion, que puede generar el cambio y la mejora del aprendizaje de los
estudiantes.

Pero en estos tiempos se viene observando que muchas instituciones educativas la
calidad educativa no es de las mejores. En este contexto el liderazgo de los docentes busca
promover el progreso del aprendizaje de los estudiantes desde su actuar pedagogico siendo
modelo para ellos, de manera tal que los motive a ir mas alla para lograr sus metas. Por
otro lado, este liderazgo del docente puede motivar a sus colegas a buscar estrategias y
actitudes que los ayuden a mejorar su propia practica docente.

En cuanto a la metodologia, es una investigacion descriptiva - correlacional. La
poblacion es de 180 estudiantes y 21 docentes y la muestra fue de tipo no probabilistico
con 21 estudiantes y 2 docentes. Las técnicas que se utilizaron fueron la encuesta y el
analisis documental. Se reviso distintas fuentes bibliograficas.

Los datos recabados se analizaron con el estadistico Spearman para poder
establecer el grado de correlacion entre las variables de la investigacion de forma tal de

poder probar la validez de las hipotesis de la investigacion.
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Capitulo I: Planteamiento del problema

1.1 Determinacion del problema.

El concepto de liderazgo transformacional lo introduce Burns (1978) citado en Galindo y
Urrego (2001) quien lo definié como liderazgo ostentado por aquellos individuos con una
fuerte vision y personalidad, por lo cual son capaces de cambiar las percepciones,
motivaciones, expectativas y por ende hacer cambios en el funcionamiento y eficacia de la
organizacion.

Entonces liderazgo tiene que tener un profesor al estar dentro de la formacion de los
estudiantes en su aprendizaje de los estudiantes ya que, En tiempos antiguos, el hombre
aprendia de manera natural y espontanea al ir adaptandose a los retos que le planteaba el
entorno. EI hombre en la prehistoria para poder sobrevivir se vio obligado estudiar el
espacio circundante de su vivienda para que pueda determinar las areas que le pudieran
cubrir sus necesidades de alimentacion, abrigo, seguridad.

Luego de muchos siglos se configuro una organizacion que sistematizo los
conocimientos en asignaturas que han ido siendo modificadas y reestructuradas con el
tiempo. En el caso de Pert tenemos un instrumento que el Curriculo Nacional (2017-2021)
que orienta las areas y competencias son necesarios para que los estudiantes se puedan
insertar en la dindmica actual de la sociedad.

Teniendo en cuenta que el liderazgo y clima organizacional de una institucion
educativa influye en el buen servicio que pueda brindar y en el caso de una escuela la
medida de un buen servicio se da a través del logro de aprendizaje de sus estudiantes es
importante realizar estudios para medir estas variables (Cervera, 2012).

En la actualidad en varias instituciones educativas hay problemas en cuanto al

liderazgo lo que genera malestar entre los docentes, padres de familia y estudiantes. En el
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caso de la institucion educativa de Puente Piedra se observa que no es ajena a estas
circunstancias en donde se evidencia una sobrecarga de trabajo con actividades
extracurriculares, falta de reconocimiento a los méritos por parte de la direccion, trabajo en
equipo poco productivo, docentes que no logra comprometer a los estudiantes con su
aprendizaje. Teniendo en cuenta lo expresado por Sarria (2006) citado por Gonzéles y
Gonzales (2014) es importante que el docente ejerza liderazgo ante sus estudiantes para
que promueva cambios significativos en ellos. En cuanto al logro de aprendizaje alcanzado
por los estudiantes de 2° grado se observa que un 40% esta en el nivel proceso en el
promedio ponderado de los cursos.

Ante esta situacion problematica la presenta investigacion busca responder a la
siguiente pregunta: ;En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con el
aprendizaje en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra - 20182,

1.3 Formulacion del problema.

Con lo anteriormente expuesto, surgen las preguntas: de investigacion:

1.3.1 Problema general.

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con el aprendizaje en los
estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio Internacional Elim Puente

Piedra - 2018?

1.3.2 Problemas especificos.
¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del area de Comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018?
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¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del area de Matematica en los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018?

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del area de Personal Social en los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 20187

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del area de Ciencia y Tecnologia en los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018?

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del area del Arte y Cultura en los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 20187

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del &rea de Educacion Religiosa en los estudiantes del 2° grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 20187

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del Area de Educacion Fisica en los estudiantes del segundo grado de educacion primaria

del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018?
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¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
del Area de Inglés como segunda lengua en los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018?

1.4 Obijetivos: generales y especificos

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje
en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio Internacional ELIM

Puente Piedra - 2018

1.4.2 Objetivos especificos
Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
area de Comunicacion en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
area de Matematica en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area de Personal Social en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018.
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Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area de Ciencia y Tecnologia en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria

del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area del Arte y Cultura en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area de Educacion Religiosa en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria

del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area de Educacion Fisica en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Identificar la relacion del liderazgo transformacional de los maestros y el aprendizaje del
Area de Inglés como segunda lengua en los estudiantes de segundo grado

de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

1.4 Importancia y alcances de la investigacion

La investigacion propuesta busca, que el profesor sea un ejemplo veraz a los estudiantes
como: guia, mentor, maestro, formador, profesor, pedagogo, experto, disertador, consejero,
guia, asesor, monitor, instructor, lider, educador e instructor una inspiracion viva al

estudiante.
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En el estudiante promover el verdadero aprendizaje como: adiestramiento,
ilustracion. instruccion, educacion, entrenamiento, asimilacion y formacién que el
estudiante esté a la vanguardia de los conocimientos del siglo XXI que demanda en nuestra
sociedad, como mundo globalizado.

Con esta investigacion propongo que haya una verdadera relacion de profesor a
estudiante un padre a hijo como: seguridad, esperanza, fe, credibilidad, decision,
determinacidn, tranquilidad, aliento, &nimo, vigor, empuje, amistad, familiaridad,
franqueza y cordialidad u otros desarrollar todas estas cualidades en los estudiantes.

Teniendo en cuenta que los docentes son una pieza importante en el logro de cambios dentro
de la escuela del aula y del propio estudiante a esto se agrega la necesidad que se tiene por
implementar medidas que aseguren el logro de aprendizaje de los estudiantes. Asi la importancia de
este trabajo de investigacion radica en que hay pocas investigaciones sobre liderazgo
transformacional de los docentes de instituciones educativas de educacion primaria en Lima ademas
de que ELIM tiene varias sedes a nivel nacional este estudio podria servir de modelo para ser
implementado al resto de instituciones de esta organizacion educativa cristiana. Esta investigacién
contribuiré en la tarea que ha emprendido la organizacién educativa cristiana en mejorar el servicio
que brinda a la comunidad. Es importante para la institucion educativa ELIM de Puente Piedra
adoptar medidas que le ayude a diferenciarse de las demas instituciones educativas de no hacerlo
podria caer en la mediocridad y perder su posicionamiento en el &mbito educativo. En este sentido
lainvestigacion permitira ver el liderazgo de sus docentes y la implicancia que tiene en el aprendizaje
de los estudiantes.

La investigacion es viable de realizar por el investigado ya que se encuentra trabajando este
afio lectivo con los estudiantes de 3° grado lo que le da mayor acceso a los logros obtenidos el afio
anterior. Entonces los resultados permitiran orientar los objetivos estratégicos de la institucion
educativos. Entonces los resultados de la investigacion seran de utilidad a la institucion educativa

ELIM a los docentes y a los estudiantes.
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1.5 Limitaciones de la investigacion.
Una de la limitacion de esta investigacion es la muestra que es de un nimero reducido lo que
no permite establecer causa efecto sino solo las relaciones que tienen las variables. Otra de

las limitaciones es que hay pocos estudios de liderazgo transformacional de los docentes.
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Capitulo Il: Marco Teorico

2.2 Antecedentes de la investigacion.

2.1.1 Antecedentes internacionales.

Diaz (2014). En la investigacion titulada: El liderazgo transformacional en el colegio
parroquial San José De Fontibdn, para implementar el modelo de gestion TQM en el
disefio y ejecucion de una propuesta centrada en el liderazgo transformacional para mejorar
los procesos escolares del Colegio Parroquial San José de Fontibon. se realizé desde un
disefio de investigacion accién. Conclusiones. La aplicacion de elementos de TQE y
liderazgo transformacional para mejorar los procesos escolares en el Colegio Parroquial
San José de Fontibon, permitio que la mentalidad institucional y la generacién de espacios
para el desarrollo de experiencias significativas se enfocaran en la mejora de los procesos.
El sentido administrativo de una institucion educativa se hace mas eficiente cuando se
todos los actores educativos se involucran, lo que les permite realizar actividades de
mejoramiento que los enrumba hacia la calidad, lo que conlleva a una plena satisfaccion de
los estudiantes y los padres de familia lo que garantiza la sostenibilidad de la institucion.
Jiménez (2014) Investiga sobre la Relacion entre el liderazgo transformacional de
los directores y la motivacion hacia el trabajo y el desempefio de docentes de una
universidad privada de Colombia; para obtener el grado de maestria en psicologia.
Presentado en la universidad catolica de Colombia. La investigacion tiene como objetivo
determinar la relacion que hay entre el liderazgo transformacional de los directores de
programa, la motivacion hacia el trabajo y el desempefio laboral en los docentes en una
facultad de una universidad privada en Bogota. La investigacion es de tipo
descriptivo correlacional, con disefio no experimental y consideré para el trabajo una
poblacion de 73 docentes de siete programas académicos. Se aplico el Cuestionario de

motivacion para el trabajo (CMT), el instrumento CELID y para el desempefio laboral se
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uso el instrumento que aplica la universidad para evaluar el desempefio, Los resultados
muestran que no existe una correlacion entre la motivacion hacia el trabajo, el liderazgo
transformacional y el desempefio laboral docente, pero que si hay correlacion entre la
motivacion interna y el desempefio laboral docente

Villalon (2014) En la investigacion titulada El liderazgo transformacional como
agente motivador en un establecimiento municipal Chile; para optar al grado de Maestro en
educacién con mencion en curriculo y comunidad educativa presentada en la Universidad
de Chile Facultad de Ciencias Sociales pretende conocer las practicas del liderazgo
transformacional como agente motivador en los directivos de un colegio municipal la
investigacion es de tipo cualitativo y de caracter exploratorio, descriptivo, de modo que se
ajusto a las preguntas y objetivos de la investigacion. La poblacidn con que se trabajo fue
de 1136 estudiantes a los cuales se les aplicé una encuesta semiestructurada a los docentes
y a los estudiantes. La investigacion concluye que la Comunidad Educativa del colegio
Simdn Bolivar necesita una identidad y un proposito claro. Se evidencia que este objetivo
se lograra si se propicia un elemento central que es la comunicacion, ya que, es impensable
el éxito de cualquier organizacion humana si no existen factores facilitadores de la
comunicacion entre sus integrantes. Ambos actores estudiados, tanto docentes como
directivos, poseen rasgos y buenas intenciones para transformar la cultura organizacional
del Colegio Simon Bolivar. Sin embargo, si no hay comunicacion entre las partes, seguira

predominando un liderazgo Transaccional.

2.1.2 Antecedentes nacionales.

Chambilla (2017). En su investigacion titulada Estilos de liderazgo transformacional del
equipo directivo y comportamiento organizacional en la Institucion Educativa Rafael Diaz,

Mogquegua 2017.para optar el grado académico de maestria tuvo por objetivo determinar la
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relacion que existe entre el estilo de liderazgo transformacional del equipo directivo y el
comportamiento organizacional en la Institucion Educativa “Rafael Diaz de Moquegua, fue
realizada a través de la investigacion sustantiva basica no experimental, nivel correlacional
descriptivo. Se aplico un cuestionario sobre liderazgo transformacional del equipo
directivo y el comportamiento organizacional. La investigacion llegé a la siguiente
conclusion: Existe relacion significativa entre el estilo de liderazgo transformacional del
equipo directivo y el comportamiento organizacional en la Institucion Educativa “Rafael
Diaz” de Moquegua, afio 2017. El seguir una metodologia de trabajo en grupo, en que
todos los actores educativos participan activamente en las actividades, permite que
interioricen y se comprometan con los contenidos del programa. La interaccion con los
demas, la préactica de las habilidades con sus propios compafieros en situaciones naturales,
el aprendizaje por observacion, asi como el feedback que puedan recibir unos de otros, se
propicie un aprendizaje mas completo y beneficioso.

Luperdi (2018). En su investigacion titulada Liderazgo transformacional y gestion
pedagdgica en docentes de una Institucion Educativa Superior Tecnoldgica del distrito de
Villa El Salvador, para optar el grado académico el grado de maestria, presentado en la
Universidad Peruana Cayetano Heredia, Lima-Per( con el proposito de determinar la
relacion que existe entre liderazgo transformacional y gestion pedagdgica en docentes de
una Institucion Educativa Superior Tecnoldgica del distrito de Villa El Salvador ha sido
elabora con un disefio del tipo no experimental, correlacional y de corte transversal. La
investigacion trabajo con una muestra de 72 docentes de las diferentes especialidades de la
institucidn a los cuales se les aplico el cuestionario de liderazgo transformacional de
Medina (2010) y para medir el nivel de gestién pedagogica en aula una ficha de
observacion adaptada de Oliveros (2011) y Penalva (2013). Conclusion: Los docentes

contribuyen como soporte del sistema de calidad, por ello es importante que el personal
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desarrolle las caracteristicas del liderazgo para lograr transformar generando un proceso
formativo que inspire a sus estudiantes y colegas, estimulando a adquirir los
conocimientos.

Castro (2014), investiga: El liderazgo transformacional en la direccion de
instituciones educativas particulares de la ciudad de Piura — Per(; para obtener el grado de
Magister en Educacion con mencion en Teorias y Préctica Educativa en la Facultad de
ciencias de la Ciencias de la Educacién de la universidad de Piura. Realizada con el
objetivo de Conocer los factores del liderazgo transformacional que se manifiestan en los
miembros del consejo educativo del Colegio Particular Stella Maris”. La investigacion se
realiz6 paradigma interpretativo también conocido como humanista, cualitativo. Se
considero trabajar con una muestra de 4 miembros del consejo y 28 docentes a los cuales
se les aplico un cuestionario para conocer sobre el liderazgo. La investigacion concluyo:
Los factores que prevalecen en mayor medida son: Carisma, el cual se pone en evidencia
en la capacidad de los directivos por trasmitir entusiasmo, confianza y respeto en las
relaciones interpersonales, las cuales se reflejan cuando el directivo con su ejemplo. De los
factores, en menor medida se encuentra el de Tolerancia Psicologica el cual se debe
mejorar en los miembros del consejo educativo, porque estd muy relacionado con su

capacidad de afrontar y superar los conflictos que se presentan en el colegio.

2.2. Bases tedricas.

2.2.1 Liderazgo transformacional.

James McGregor Burns (1978) citado en Innovation Factory Institute (15 abril, 2013)
sefiala que el liderazgo permite ejercer influencia, guia y direccion en los miembros de una
institucion, quienes siguen al lider de manera voluntaria con la intencion de lograr el éxito

y alcanzar los objetivos planificados lo que facilita que los individuos mantengan una
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vision en comun. Velasquez (2006) citado en Bracho y Garcia (2013) agrega que “el
liderazgo transformacional es un estilo definido como un proceso de cambio positivo en
los seguidores, centrandose en transformar a otros a ayudarse mutuamente, de manera
armoniosa, enfocando de manera integral a la organizacion; lo cual aumenta la motivacion,

la moral y el rendimiento de sus seguidores” (p. 167).

Finalmente, Leithwood, Mascall y Strauss (2009) citado en Braco y Garcia (2013)

afirman que:

el liderazgo transformacional, esta orientado a la participacion de los
seguidores, adjudicando significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la
conciencia de los trabajadores, quienes son dirigidos para aceptar y
comprometerse con el alcance de la mision enunciada en la organizacién. Por
tanto, el mismo tiende a motivar, asi como cambiar a las personas, impulsando
a los trabajadores a actuar por encima de sus propias exigencias laborales;
produciendo cambios en los grupos y en las organizaciones (p. 167).

En los ultimos afios se han ido realizando investigaciones que han caracterizado varios
tipos de liderazgo como el liderazgo transformacional que a la luz de las investigaciones es
el méas ha beneficiado en el desempefio directivo y docente. Luego Bass citado en Mendoza
y Ortiz (2006) sefiala que la influencia que llegue a tener en los docentes y estudiantes

depende del grado de admiracion, respeto y confianza que definan con el lider.

Caracteristicas.

El liderazgo transformacional se caracteriza por:

Estimulacion intelectual: Bass y Avolio (1994) citado en Chahuayo (2016) menciona que
el lider transformacional no se limita a desafiar el estado en que se encuentra una
institucion, sino que busca de manera intensa la creatividad entre los miembros de la
institucidn, dandoles espacio para que exploren modos innovadores que permitan mejorar

el funcionamiento de la institucion.
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Consideracion individualizada: Bass (1985) citado por Castro (2014) indica que el
liderazgo transformacional se caracteriza por mantener espacios que faciliten la
comunicacion con los docentes y estudiantes, tanto de forma individual como colectiva.
De este modo se asegura que se compartan nuevas ideas, pudiendo surgir asi productos o
innovaciones que, de lo contrario, hubieran quedado sin desarrollar. A su vez, estos
mismos canales de comunicacion permiten a los lideres un reconocimiento directo a sus
seguidores, motivandolos y fomentando la proactividad.
Inspiracién y motivacion: Mendoza y Ortiz (2006) sefiala que gracias a su vision clara,
los lideres transformacionales tienen la capacidad de articular a sus seguidores. Lo que les
permiten trasmitir a sus seguidores la motivacion y pasion por su trabajo y por
consiguiente mejora su proactividad y compromiso con los objetivos de la organizacion.
Influencia idealizada: Bass y otros 82003) citado por Chambilla (2017) indica que el lider
transformacional ante sus seguidores es un modelo de actuar para ellos debido a que les
genera respeto y confianza. Esta caracteristica da posibilidad que surjan nuevos lideres
transformacionales en la organizacion. Ya que el liderazgo es una capacidad que puede

promoverse.

Tipos de liderazgo transformacional.

En su propuesta original, Burns (1978) citado en Galindo y Urrego (2016), habla de tres
distintos tipos de lideres transformacionales en el contexto social, aunque no los reconoce
como categorias. Cada uno de ellos tienen las caracteristicas transformacionales, pero
hacen hincapié en alguno en especifico. Estos son:

Liderazgo intelectual: En este tipo de liderazgo se trabaja prioritariamente con ideas
normativas y analiticas. Sin embargo, también se interesa por el contexto social y lo intenta

cambiar. Su actuar lo hace con conciencia de alcanzar un proposito.
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2. Liderazgo reformador: Este tipo se caracteriza por demostrar habilidades politicas
excepcionales. Demuestra habilidad para plantear estrategias y facilidad para establecer las
alianzas y negociaciones. Tiene un lugar importante la moral en su actuar.

3. Liderazgo revolucionario: Este tipo de liderazgo se orienta por lograr una transformacion
en el sistema social. Este lider se dedica a la causa, hasta puede convertirse en martir para
alcanzar su causa. Este actuar el lider genera una conciencia social y politica entre los

lideres y los seguidores.

El Liderazgo

McGregor (1978) citado en Innovation Factory Institute (15 abril, 2013) sostiene que el
lider eficaz es capaz de adaptar su comportamiento a las exigencias de la situacion. Hersey.
y Blanchard (1998) citado en Rojas y Restrepo (2013) agrega que el liderazgo también
hace hincapié en la capacidad de ser eficaz o ineficaz, completandolo con el aspecto de lo
ético.

El liderazgo, en la actualidad a cobrado importancia para lograr un ambiente de
trabajo que promueva el cohesion de los equipos, y de esta manera alcanzar los objetivos
institucionales planificados, el desarrollo personal y la satisfaccion laboral de los docentes
y estudiantes, y de esta manera estén preparados a enfrentar los cambios que se producen
en el entorno para ir mejorando el desempefio y las metas de la institucion. De esta forma
se ejerceria un liderazgo eficaz.

Caracteristicas. — En una institucion hay personas que ejercen el liderazgo que devienen
por su autoridad formal y también hay otras que lideran, pero por una autoridad moral que
se lo brinda los miembros de la institucion. Ambos “liderazgos” pueden ser llevados por un

mismo sujeto.


https://www.gestiopolis.com/satisfaccion-laboral/
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El lider segun las circunstancias ird cambiando el estilo de liderazgo para que
responda a las exigencias y se logren los objetivos planificados teniendo siempre presente
la ética social para que en las actuaciones se evidencia la honestidad y transparencia. De
esta manera se busca que en el proceso se cohesionen con un todo el lider los miembros de
la institucion la situacion y las actividades que se realizan.

Elementos. - Hersey y Blanchard citado en Rojas y Restrepo (2013) manifiestan que a
medida que maduran los miembros de la institucién y las circunstancias el lider ira
cambiando el estilo de liderazgo que ejerce en las siguientes etapas.

Alta tarea y Baja relacion. En esta etapa se muestra poca madurez lo que demanda del lider
una gran dedicacion indicando con precision como, donde y cuando realizar las tareas,
Alta tarea y Alta relacién. En esta etapa los miembros muestran alguna madurez, lo que
permite al lider relacionarse més con los miembros de la institucion estableciendo una
comunicacion horizontal que permita al lider incentivarlos para que mejoren su desempefio
y COmpromiso.

Alta relacion y Baja tarea. En este momento los miembros han incrementado la madurez,
asumiendo mayor responsabilidad y participacion conjunta, entonces el lider pasa a
cumplir un rol de facilitador.

Baja relacion y Baja tarea. Esta etapa se caracteriza en que los miembros de la institucion
tienen una alta madurez, confianza y experiencia que inician acciones novedosas, por lo
que el lider da independencia en algunas tareas del trabajo.

Como se observa en esta teoria el lider debe poner atencion y evaluar el desarrollo
de la madurez y la motivacion de los miembros de la institucion, permitiéndole al lider ir

ajustando el estilo de liderazgo que haga posible el logro de los resultados esperados.
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Liderazgo carismatico.

Avolio y Bass (1995) citado en Diaz (2014) manifiesta que el liderazgo carismatico se
caracteriza por tener un lider carismético, que por su personalidad ejerce su autoridad
social para influir en el pensamiento y actuacion de los miembros de la instituciéon. Cuanto
mas reconocimiento y confianza genere el lider mejor podréa producir cambios en los

miembros.

Estilos de liderazgo. -

Alcaraz (2017) sefiala que en los equipos y en las organizaciones distintos tipos de estilos
de liderazgo, o sea, la forma en que los lideres guian a sus colaboradores, esa forma
particular de dirigir con que el jefe ejerce la autoridad y de igual forma también como se
manifiestan las relaciones entre jefes y subordinados, se pueden expresar varios tipos de
estilos que son:

Autocratico o autoritario.

Democraético.

Anarquico.

Liderazgo Cristiano

Cada uno de estos estilos tiene sus caracteristicas y pueden ser utilizados indistintamente
en dependencia de la situacion existente, no obstante, en la practica el que ha demostrado
mejores resultados es el democratico.

Se pueden expresar otros estilos en dependencia de las tareas y del grupo, estos son:
Centrado en las tareas.

Centrado en las relaciones.

Caracteristicas de los estilos de liderazgo. -

Autocratico.
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Las decisiones son tomadas por el jefe, radicando también el centro del poder sobre él.
Este estilo posibilita decisiones réapidas.

Poca participacion de los subordinados en la definicion de los objetivos y demas
actividades.

La comunicacion es unilateral.

Democrético.

La participacion del equipo es estimulada por los lideres, por lo que las decisiones son
participativas.

Las autoridades del lider conjuntamente con su poder son ejercidas con mayor
descentralizacion.

Se establece una comunicacion bilateral entre el lider y el equipo.

El grupo recibe una mayor informacion sobre los problemas que le atafien.

Anarquico.

El lider evade la utilizacion del poder conjuntamente con la autoridad y responsabilidad,
por lo que su rol es menor en este estilo.

Los objetivos, el desarrollo de las actividades y las tareas en general dependen del grupo o

equipo.

Liderazgo Cristiano

No hay mejor ejemplo para el liderazgo cristiano que nuestro Sefior Jesucristo. El declaro,
"Yo soy el buen pastor. El buen pastor da su vida por las ovejas” (Juan 10:11). Es dentro
de este versiculo que vemos la descripcion perfecta de un lider cristiano. El es quien actla

como un pastor para aquellas "ovejas™ bajo su cuidado.


https://biblia.com/bible/nvi/Juan%2010.11?culture=es
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e El lider cristiano realizara su ministerio en relacion a la personalidad que tenga el lider
puesto que la obra que lleve a cabo reflejara lo que piensa, dice, hace y en la forma en que
establezca las relaciones con los demés (Deiros, 2008).

e Un lider en el ejercicio de su tarea debera atender una variada gama de aspectos que
posibiliten una influencia positiva sobre sus colaboradores, En este sentido, Deiros (2008)
indica que hay cinco cuestiones que debe desarrollar el lider para tener un caracter
adecuado para el liderazgo cristiano:

(1) el caracter es algo que se vive y manifiesta, y no meramente algo acerca de
lo que se habla; (2) el caracter es una eleccién y algo que vamos forjando
dia a dia con empefio y dedicacion; (3) el caracter produce éxito duradero
con las personas ya que éstas siguen al lider integro y sin grietas; (4) el

caracter personal fija el limite de las posibilidades que tiene el lider, es
decir, la gente s6lo sigue a personas con un caracter sélido (p.24).

Ademas, debe demostrar una mentalidad creadora que permita el proceso de cambio para
un mejoramiento continuo. Para ello el lider debe dar las condiciones para que los
seguidores se comprometan tanto con los objetivos personales como con los del equipo,
que en la comunidad se perciba un ambiente de motivacion en el que la comunicacion sea
fluida, clara para cada uno de los participantes como para el grupo, en que se entienda que
los errores o dificultades son una oportunidad de aprender y de desarrollo de la comunidad

(Baben, 2017).

2.2.2 El Aprendizaje.

El Aprendizaje para Gonzads (2007) es un proceso innato para adquirir o modificar
habilidades, conocimientos y conductas a raiz de observaciones y experiencias. Para
aprender se requiere de motivacion, habilidades cognitivas y vivencias que se den durante el
proceso de aprendizaje. Feldman (2010) manifiesta que el aprendizaje se da cuando se logra

un cambio relativamente permanente en el comportamiento de una persona generado por la
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experiencia”. Gutarra (2015) agrega
aprendizaje como el proceso mediante el cual la persona adquiere
destrezas, habilidades y experiencias nuevas, asi también es inherente al
ser humano, no esta presente de forma aislada, sino que resulta de la
interaccion de la persona con su entorno esta presente en todo el desarrollo
del individuo desde que nace hasta que muere, y son aplicables en
diferentes circunstancias (p. 24).

Suarez y Népoles (2016) indica que el aprendizaje “en primer lugar “supone un
cambio conductual o un cambio en la capacidad conductual. En segundo lugar, el cambio
debe ser perdurable en el tiempo. En tercer lugar, otro criterio fundamental es que el
aprendizaje ocurre a través de la practica o de otras formas de experiencia” (p.475). A su
vez Gagné (1974) citado en Labatut (2004) sefiala que el “aprendizaje, se manifiesta como
una alteracion en el comportamiento, indicando que el aprendizaje se produjo,

comparandose el comportamiento del individuo antes y después de haber sido expuesto a

una situacion de aprendizaje”. (p. 33).

Esta capacidad la han demostrado las personas y algunos seres vivos, como una

manifestacion de la evolucion-

El Aprendizaje Humano

Ellis (2005) sostiene que en el hombre este proceso consiste en captar, analizar,
comprender y aplicar esta informacion que acabamos de obtener a todo aquello que asi lo
requiera aplicar. El aprendizaje se adquiere al interaccionar los tres sistemas que
constituyen a la persona.

El sistema afectivo, que esta relacionado a lo neurofisioldgico que se encuentra ubicado
en el area pre-frontal del cerebro

El sistema cognitivo, constituido por el circuito PTO (parieto-temporo-occipital).

El sistema expresivo, vinculado con las areas de funcion ejecutiva, articulacion de

lenguaje y sistema motor.
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Asi, ante cualquier estimulo ambiental o vivencia socio cultural frente al cual las
estructuras mentales de un ser humano resulten insuficientes para darle sentido y en
consecuencia las habilidades predicas no le permitan actuar de manera adaptativa al
respecto, el cerebro humano inicialmente realiza una serie de operaciones afectivas
(valorar, proyectar y optar), cuya funcion es contrastar la informacion recibida con las
estructuras previamente existentes en el sujeto, generandose: interés (curiosidad por saber
de esto); expectativa (por saber qué pasaria si supiera al respecto); sentido (determinar la

importancia o necesidad de un nuevo aprendizaje).

Tipos de Aprendizaje.

Segun Saire (s/f) la literatura de pedagogia define diferentes tipos de aprendizaje entre
ellos:

Aprendizaje receptivo. Para decir que el estudiante en este aprendizaje le es suficiente
que reproduzca el contenido que se le brinda.

Aprendizaje por descubrimiento. En este aprendizaje se basa en el trabajo que realiza
descubrir los conocimientos y poder relacionarlos para acomodarlos en el esquema
cognitivo.

Aprendizaje repetitivo: este aprendizaje se preocupa de que el estudiante se memorice los
conocimientos sin necesidad de que los entienda ni que les dé significado.

Aprendizaje significativo. Es el aprendizaje que se basa en que el estudiante relacione los
conocimientos previos con los nuevos brindandoles coherencia para que se integren en las
estructuras cognitivas.

Aprendizaje observacional. Este tipo de aprendizaje sostiene que se logra a través de la

observacion del estudiante hacia otra que actia como modelo.
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Aprendizaje latente: En este tipo de aprendizaje se sostiene que el estudiante adquiere un

nuevo comportamiento, pero que se da a conocer o en practica en el momento indicado.

Teorias del aprendizaje.

Teorias conductistas.

Condicionamiento clasico. Sarason (1981) citado en NUfiez, Sebastian y Mufioz (2015)
sefiala que “El condicionamiento clasico es un método mediante el cual se asocia un
estimulo condicionado con otro incondicionado. En este procedimiento se presentan dos
estimulos con estrecha proximidad temporal. EI primero, o El, produce un reflejo. Después
de un cierto nimero de ensayos, también el segundo, o EC, adquiere la cualidad de
producir un reflejo semejante.”

Para que se dé el condicionante clasico se deben tener en cuenta los siguientes
principios: El principio de adquisicion, de generalizacion, de discriminacion y de extincion
Conductismo. “el termino condicionamiento operante se refiere a un proceso en el cual la
frecuencia con que esta ocurriendo una conducta, se modifica o se altera debido a las
consecuencias que esa conducta produce” (Reynolds 1976). El conductismo sostiene que el
aprendizaje se da cuando produce un cambio en la manera de comportamiento en
concordancia a los cambios que vive el estudiante en su entorno. Segun esta teoria, el
aprendizaje resulta de la asociacion entre los estimulos y las respuestas.

Reforzamiento. El aprendizaje repetitivo requiere de un tipo de reforzamiento, que
aumenta la probabilidad de que ocurra un determinado comportamiento anterior. Skinner
(1970) citado en Monserrate (2016) manifiesta que “existen diversos reforzadores que
actlan en todos los seres humanos de forma variada para inducir a la repetitividad de un
comportamiento deseado. Entre ellos podemos destacar: los bonos, los juguetes y las

buenas calificaciones sirven como reforzadores muy utiles” (p. 45). Hay que tener en



33

cuenta que el efecto de los reforzadores depende de las vivencias que haya tenido el

estudiante.

Teorias cognitivas:
Aprendizaje por descubrimiento. La perspectiva del aprendizaje por descubrimiento,
asigna una gran relevancia a la labor directa de los estudiantes sobre la realidad. Saquinga
(2016) indica que
el aprendizaje por descubrimiento ayuda a que el estudiante vaya construyendo
su propio aprendizaje por si solo y que de esta forma desarrolle un aprendizaje
significativo y a largo plazo, pero siempre con la ayuda del docente que es la
persona gue guia al estudiante para realizar las cosas bien (p. 20).
Aprendizaje significativo. Ausubel (2002) citado en Cervantes (2013) manifiesta que:
El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un nuevo
conocimiento o informacién con la estructura cognitiva de que aprende de
forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccion con la estructura
cognitiva no se produce considerandola como un todo, sino con aspectos
relevantes presentes en las mismas, que reciben el nombre de subsumidores o
ideas de anclaje (p. 13).
Es decir, los estudiantes deben relacionar los nuevos conocimientos con los saberes previos
que posea.
Cognitivismo. La psicologia cognitivista se fundamenta en las teorias del

procesamiento de la informacion y también algunos aportes de las teorias conductistas y

del aprendizaje significativo.

Constructivismo. Coll, C (2007), citado en Blanco y Sandoval (2014) afirma que

“La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustenta en la idea
de que la finalidad de la educacion que se imparte en instituciones educativas
es promover los procesos de crecimiento personal del alumno en el marco de
la cultura del grupo al que pertenece. Estos aprendizajes no se produciran de
manera satisfactoria a no ser que se suministre una ayuda especifica mediante
la participacion del alumno en actividades intencionadas, planificadas y
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sistematicas, que logren propiciar en éste una actividad mental
constructivista” (p.38).

Luego el estudiante revisa estos conocimientos y reconceptualiza la informacion
creando un nuevo concepto de lo aprendido, entonces los aprendizajes también se

modifican de acuerdo a las experiencias que vive los estudiantes.

Socio-constructivismo. Martinez, Rochera y Ruiz (2010) “la perspectiva
socioconstructivista, una educacion ... de calidad seréd aquélla que promueva el maximo
desarrollo de las competencias clave y saberes fundamentales por parte de los nifios en un
contexto social y cultural especifico” (p.14). Ya que el aprendizaje que logre el estudiante

para por un proceso complejo que se ve influenciado por el entorno.



[ Escenarios de aprendizaje
v
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Actividades

requeridas a
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e Reflexion
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e Descubrimiento
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e Debates y foros
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juegos de rol

e Estudio de casos

e Resolucion de
problemas

e Trabajos por
proyectos
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e Tutoria en grupo
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materiales
utilizados

Practicas de
evaluacion
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esquemas,
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e Archivos de
video/sonidao/ima
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e Animaciones,
simulaciones

e Material
multimedia
interactivo

e Ejercicios de
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tradicionales
e Realizacion de

e Entrega de
trabajos

e Participacion en
foros online

e Aportaciones en
wikis/blogs

e Realizacion de
ejercicios online

* Realizacion de
ejercicios en
clase

e Participacion en

\autoevaluacién

Figura 1. Escenarios de aprendizaje
Fuente: Torres 2013

2.3 Definicion de términos basicos

Liderazgo transformacional

\clase

(Realizacién de \

examenes online

L

Leithwood, Mascall y Strauss (2009) citado en Bracho y Garcia (2013) afirman que:
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el liderazgo transformacional, esté orientado a la participacién de los seguidores,
adjudicando significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia
de los trabajadores, quienes son dirigidos para aceptar y comprometerse con el
alcance de la mision enunciada en la organizacion. Por tanto, el mismo tiende a
motivar, asi como cambiar a las personas, impulsando a los trabajadores a actuar
por encima de sus propias exigencias laborales; produciendo cambios en los
grupos y en las organizaciones (p. 167).

Consideracion individualizada. Lerma (2007) citado en Bracho y Garcia (2013) sostiene

que “el lider presta atencion a las necesidades individuales de logro, asi como de

crecimiento de cada uno de sus seguidores, determinando las necesidades y fortalezas;
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contribuyendo para que cada trabajador asuma sus responsabilidades para su propio

desarrollo” (p. 172).
Estimulacion intelectual. Bass y Avolio (2006) citado en Bracho y Garcia (2013),

indican que el lider transformacional empodera a otros para que piensen acerca
de los problemas y desarrollen sus propias habilidades intelectuales, incitando la
reflexion, creacidn, o nuevas ideas y soluciones ante las situaciones de conflicto
organizacional. La estimulacion intelectual ayuda a los seguidores a
cuestionarse, asi como a generar soluciones mas creativas a los problemas” (p.
172).

Motivacién inspiracién. Velasquez (2006) citado en Bracho y Garcia (2013) manifiesta

que la motivacion inspiracion implica:

la capacidad de motivar los cambios en las expectativas del grupo para
impulsarlos a la solucién de los problemas organizacionales para actuar en
funcidn de ser resueltos. Estos lideres son considerados motivadores del equipo
de trabajo, siendo reconocidos como ejemplos a seguir” (p. 173).

Influencia idealizada. Mascall y Strauss (2009) citado en Bracho y Garcia (2013)

consideran que:

el lider transformacional ejerce su influencia a través del logro de relaciones
basadas en el respeto y confianza en los seguidores, provee las bases para
aceptar cambios radicales, asi como en la forma en que los individuos y las
organizaciones operan, generando influencia sobre el personal” (p. 173).

El Aprendizaje

Gagné (1974) citado en Labatut (2004) sefala que el “aprendizaje, se manifiesta como una
alteracion en el comportamiento, indicando que el aprendizaje se produjo, comparandose el
comportamiento del individuo antes y después de haber sido expuesto a una situacion de

aprendizaje” (p. 33).



Capitulo I111: Metodologia de la investigacion

3.1. Hipdtesis de la investigacion.

Se enuncian las hipoétesis, las mismas que constituyen una respuesta tentativa al (los)
problema (s) de investigacion, las cuales, por su alto grado de fundamentacion teérica 'y
empirica (demostrado en el Marco Tedrico), tienen grandes posibilidades de ser
verdaderas.

Las hipotesis responden a los problemas y en este sentido pueden ser de diverso tipo:
invariadas, bivariadas, multivariadas, y de otros tipos, de acuerdo al criterio de

clasificacion que se utilice.

3.1.1 Hipotesis general
Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje en los estudiantes de segundo grado de educacién primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

3.1.2 Hipotesis especificas
Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Matematica en los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del &rea: Personal Social en los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Ciencia y Ambiente en los estudiantes del segundo grado de

educacioén primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Arte y cultura en los estudiantes del segundo grado de educacién

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Educacion Religiosa en los estudiantes del segundo grado de

educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Educacion Fisica en los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Area de Inglés como segunda lengua en los estudiantes del segundo

grado de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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3.2. Variables e indicadores.

Liderazgo transformacional.

Definicion conceptual.

Leithwood, Mascall y Strauss (2009) citado en Braco y Garcia (2013) afirman que “el
liderazgo transformacional, esta orientado a la participacion de los seguidores, adjudicando
significado a la tarea. Con este liderazgo se estimula la conciencia de los trabajadores,
quienes son dirigidos para aceptar y comprometerse con el alcance de la mision enunciada
en la organizacion. Por tanto, el mismo tiende a motivar, asi como cambiar a las personas,
impulsando a los trabajadores a actuar por encima de sus propias exigencias laborales;

produciendo cambios en los grupos y en las organizaciones (p. 167).

Definicion operacional.

Para mi ser Lider es que se le otorga una responsabilidad, de ser guia y ejemplo a seguir
sus pasos. La variable se operacionaliza a través de la evaluacion de sus 4 dimensiones:

Influencia idealizada Motivacion inspiracional Estimulacion intelectual y Consideracion

individualizada.

El Aprendizaje.

Definicion conceptual.

Gagné (1974) citado en Labatut (2004) senala que el “aprendizaje, se manifiesta como una
alteracion en el comportamiento, indicando que el aprendizaje se produjo, comparandose el
comportamiento del individuo antes y después de haber sido expuesto a una situacion de

aprendizaje”. (p. 33).
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Definicion operacional.
El aprendizaje no termina nunca, hasta que uno muera siempre estamos aprendiendo. Pero

tenemos herramientas de aprendizaje que tenemos que conocerlo y usarlas correctamente.

Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.

Operacionalizacion de las variables

Variable 1 Dimensiones | Indicadores Items Nivel/rango

Liderazgo Influencia

Clima de respeto Item 1-8 Logrado
transformacional | idealizada petoy g

confianza. 32-22
Proceso
21-11
Inicio
10-0

Motivacion

L Optimismo en el item 9-16 | Logrado
inspiracional

trabajo. 16-11
Proceso
10-5
Inicio
4-0

Estimulacion

: Innovacion, ftem 17-24 | Logrado
intelectual

creatividad Y 16-11

Proactividad en el
trabajo. Proceso

10-5
Inicio
4-0

Consideracién

Atencién a Item 25-32 | Logrado
individualizada 9

necesidades y 16-11

diferencias.
Proceso

10-5
Inicio
4-0




Variable 2 Dimensiones | Indicadores items Nivel/
rango
El Aprendizaje | 1. Areade 1.1.Construye su Destacado
Personal identidad (Afirma | Promedio 20-18
Social su identidad) del area Logrado
17-15
1.2. Convive Yy Proceso
participa 14-11
democraticamente Inicio
en la busqueda 10-0
del bien comun.
1.3. Construye
interpretaciones
historicas.
1.4. Gestiona
Responsablemente
el espacio y el
ambiente.
1.5. Gestiona
responsablemente
los recursos
econdmicos
2.Area de 2.1. Se Promedio | Destacado
Educacion desenvuelve de del area 20-18
Fisica manera auténoma a Logrado
través de su 17-15
motricidad. Proceso
14-11
2.2. Asume una Inicio
vida saludable.
2.3. Interactlia a
través de sus
habilidades socio
motriz.
3.Area de Arte | 3.1. Aprecia de Promedio Destacado
y Cultura manera critica del area 20-18
manifestaciones Logrado
artistico-culturales. 17-15
Proceso
14-11
Inicio
10-0
4.Area de 4.1. Se comunica Promedio | Destacado
Comunicacion | oralmente en su del area 20-18
lengua materna. Logrado
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4.2. Lee diversos 17-15
tipos de textos Proceso
escritos en su 14-11
Inicio
4.3. Escribe 10-0
diversos tipos de
textos en su lengua
materna
6.Area de 6.1. Se comunica Promedio | Destacado
Inglés como oralmente en inglés | del area 20-18
lengua como lengua Logrado
extranjera extranjera. 17-15
Proceso
6.2. Lee diversos 14-11
tipos de textos Inicio
escritos en inglés 10-0
como lengua
extranjera.
6.3. Escribe
diversos tipos de
textos en inglés
como lengua
extranjera.
7.Area de 7.1. Resuelve Promedio | Destacado
Matematica problemas de del area 20-18
cantidad. Logrado
7.2. Resuelve 17-15
problemas de Proceso
regularidad, 14-11
equivalenciay Inicio
cambio. 10-0
7.3. Resuelve
problemas de
forma, movimiento
y localizacion.
7.4. Resuelve
problemas de
gestion de datos e
incertidumbre.
8.Area de 8.1. Indaga Promedio | Destacado
Cienciay mediante métodos del area 20-18
Tecnologia cientificos para Logrado
construir sus 17-15
conocimientos. Proceso
8.3. Disefa y 14-11
construye Inicio
soluciones 10-0

tecnologicas para
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resolver problemas
de su entorno.

8.2. Explicael
mundo fisico
basandose en
conocimientos
sobre los seres
vivos, materia 'y
energia,
biodiversidad,
Tierra y universo.

8.3. Disefla y
construye
soluciones
tecnoldgicas para
resolver problemas
de su entorno.

»a de Educacion
Religiosa

9.1. Construye su
identidad como
persona humana,
amada por Dios,
digna, librey
trascendente,
comprendiendo la
doctrina de su
propia religion,
abierto al didlogo
con las que le son
cercanas.

9.2. Asume la
experiencia del
encuentro personal
y comunitario con
Dios en su
proyecto de vida en
coherencia con su
creencia religiosa.

Promedio
del area

Destacado
20-18
Logrado
17-15
Proceso
14-11
Inicio
10-0

3.3 Tipos, metodos y técnicas de investigacion

Tipo de investigacion.

La Investigacion es de tipo no experimental puesto “que se realizan sin la manipulacién
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deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural

para analizarlos” (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010, p. 152).
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Método de investigacion.
En la investigacion se emple6 los siguientes métodos:
Método inductivo: En este método se parte de analizar los casos particulares y con los
resultados obtenidos se extraen conclusiones de caracter general. EI método inductivo sigue
cuatro fases para lograr la generalizacion de un hecho y de una teoria: Observacion
sistematica, planteamiento de hipdtesis, experimentacion y generalizacion. Con la
generalizacion se logra establecer la ley general, luego de que la experimentacién comprueba
las hipdtesis planteadas en la investigacion.
Meétodo hipotético- deductivo: Se parte de una verdad general hasta llegar al conocimiento
de verdades particulares. En la argumentacion deductiva con la premisa universal y la
particular se deduce una conclusién.

El método de la investigacion que se usa es el cuantitativo porque utiliza el método

cientifico.

3.4 Disefio de la investigacion.

Se trata de un estudio no experimental de disefio transversal correlacional. Es no
experimental porque el estudio se realiza sin la manipulacion deliberada de variables, y
solo se observa los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos, es transversal
porque la recoleccidn de datos se realiza en un solo momento en un tiempo Unico para
describir y analizar la incidencia o interrelacion de las variables en un momento dado, y es
correlacional porque trata de medir el grado de relacion entre dos variables mediante un
patron predecible para una poblacién. Para evaluar el grado de relacion entre cada entre las
variables primero se miden cada una de éstas, y luego se cuantifican, analizan y establecen
las correlaciones mediante hipotesis sometidas a pruebas. (Hernandez, et. al 2010, pp 154-

157).
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De acuerdo a Carrasco (2013) es correlacional ya que “estos disefios tienen la

particularidad de permitir al investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos o

fendomenos de la realidad (variables), para conocer su nivel de influencia o ausencia de

ellas, buscan determinar el grado de relacion entre las variables que se estudia” (p.73).

3.5 Poblacién y muestra.
En la investigacion se aplica “la muestra no probabilistica o dirigida Subgrupo de la
poblacion en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad sino de las

caracteristicas de la investigacion” (Hernéndez, et. al 2010, p. 176).

La poblacién de estudio (Estudiantes 180 y docentes 12) y los procedimientos que se
utilizaran para el calculo del tamafio y seleccion de la muestra. Cuando sea necesario, se

detallan los criterios de inclusion y exclusion.

3.6 Aspectos éticos
Tendremos en cuenta que toda la informacion utilizada en este plan de investigacion serd

registrada respetando las autorias de los investigadores.
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Capitulo 1V: Resultados de la investigacion

4.1 Descripcion de los instrumentos.

Instrumentos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) sostuvieron que “es un recurso que utiliza el
investigador para registrar informacion o datos sobre las variables que tiene en mente” (p.
200). El instrumento utilizado para la recoleccién de informacion de la variable
liderazgo transformacional es el cuestionario de liderazgo trasformacional (Huillca 2015)

Ficha Técnica de la variable: Liderazgo transformacional

FICHA TECNICA DEL CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRASFORMACIONAL
AUTOR: Bertha Judith Huillca Condori

ANO: 2015
SUJETOS A LOS QUE VA DIRIGIDG: Estudiantes del V, VII v IX de carrera en la

especialidad de Ciencias Histdrico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico.
FECHA DE APLICACION : 4 - 15 de Mayo

LUGAR: Surco - especialidad de Ciencias Historico Sociales del Instituto Pedagdgico Nacional

Monternco.
NUMERO DE ITEMS: 32
ESCALA VALORATIVA TIFD LIKERT:

Munca 1 Pocas veces 2 A veces 3 Casi siempre 4 Siempre 5
VALORES DE LA VARIABLE
Puntaje Calificacion
0-40 Deficiente
41 - 81 Regular
82 - 122 Bueno
123 - 163 Excelente
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Estructura:

Este primer cuestionario consta de 32 items agrupados en las siguientes dimensiones: ¢
Influencia idealizada compuesta por 8 items * Motivacion inspiracional compuesta por 8
items ¢ Estimulacion intelectual compuesta por 8 items ¢ Consideracion individualizada
compuesta por 8 items Las respuestas de cada item son de tipo cerradas y estan valoradas

en una escala de Likert de 5 niveles que se precisan de la siguiente manera:

Nunca 1 Pocas veces2 | A veces 3 Casi siempre 4 | Siempre 5

El instrumento utilizado para medir la variable aprendizaje fue las actas de
evaluacion. Las actas de evaluacion son instrumentos utilizados en la investigacion con el
objetivo de obtener el promedio de notas de los estudiantes del segundo grado de
educacion primaria del colegio Internacional “ELIM” Puente Piedra para determinar el

nivel de aprendizaje de los estudiantes de la muestra de estudio.

4.1.1 Validez y confiabilidad de los instrumentos.

Validez

Permite reflejar un dominio especifico de contenido de lo que se mide, dado que se buscd
fundamentalmente la coherencia entre las variables, dimensiones, indicadores e items; para
ello los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos en relacion a su
claridad, pertinencia, relevancia y consistencia por tres docentes especializados en la
tematica de la investigacion que laboran en Instituto Superior Pedagogico internacional
ELIM, declarando ambos instrumentos aplicables en un 99% en cuanto a su validez para su

aplicacion en estudiantes
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Confiabilidad.

El coeficiente alfa de Cronbach mide la confiabilidad a partir de la consistencia interna de
los items de las variables y dimensiones evaluadas, entendiéndose el grado en que los
items de una escala se correlacionan entre si. El alfa de Cronbach varia entre 0y 1 (0 es
ausencia total de consistencia y 1 es consistencia perfecta).

Se analizo la confiabilidad del cuestionario liderazgo transformacional y desempefio
docente, utilizando el software estadistico SPSS21 haciendo uso del indicador Alfa de
Cronbach. Sometido al andlisis ésta nos brindd un resultado mayor a 0,5 garantizando la
confiabilidad de los instrumentos.

El coeficiente Alfa de Cronbach es de 0.952 para la variable Liderazgo transformacional.

4.1.2 Descripcion de la recoleccion de datos.

La técnica que se utilizé para la recoleccion de informacion de la variable liderazgo
transformacional es la encuesta. La encuesta es el “modo de investigacion capaz de dar
respuesta a problemas tanto en terminos descriptivos como de relacion de variables, tras
la recogida de informacion sistematica, segin un disefio previamente establecido que

asegure el rigor de la informacion” (Buendia, Colas y Hernandez, 1998, p.120).

4.1.3 Procesamiento y analisis de datos.

Se utilizara la estadistica descriptiva como la media aritmética y la desviacion estandar

también usaremos la estadistica inferencial para la demostracion de las hipotesis
Asimismo, para definir la correlacion entre las variables se utilizé la correlacion de

Spearman, que segun (Wayne, 2002), se calcula a través del método que se conoce como

coeficiente de correlacion por jerarquias de Spearman, y se designo por rs. El procedimiento

utiliza los dos conjuntos de jerarquias que pueden asignarse a los valores de las muestras de
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la variable 1: liderazgo transformacional y la variable 2: aprendizaje, que representan a las

variables continuas. (Wayne, 2002).

Resultados generales.
Tabla 2.

Base de datos; cuestionarios aplicados

Liderazgo transformacion Aprendizaje
Valor Escala Valor Escala

102 Bueno 75 Destacado
132 Excelente 47 Logrado
112 Bueno 54 Logrado
94 Bueno 54 Logrado
130 Excelente 52 Logrado
131 Excelente 42 Logrado
114 Bueno 54 Logrado
132 Excelente 54 Logrado
116 Bueno 49 Logrado
142 Excelente 54 Logrado
130 Excelente 73 Destacado
105 Bueno 44 Logrado
120 Bueno 52 Logrado
113 Bueno 40 Proceso
115 Bueno 52 Logrado
102 Bueno 52 Logrado
138 Excelente 54 Logrado
116 Bueno 52 Logrado
116 Bueno 52 Logrado
125 Excelente 59 Logrado
123 Excelente 52 Logrado
119 Excelente 53 Logrado
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Interpretacion.

La tabla 2 muestra los valores obtenidos en el desarrollo de los cuestionarios sobre
liderazgo transformacional y el aprendizaje en el colegio Internacional Elim Puente Piedra
2018; se puede observar que se realiz un cambio de escala valorativa en los resultados
respecto a las encuestas, este cambio valorativo es necesario para asi poder dar respuesta a

los objetivos y contrastar con las hipétesis planteadas.

Nivel del liderazgo transformacional de los docentes en el colegio Internacional Elim
Puente Piedra

Tabla 3.

Nivel de liderazgo transformacional.

Liderazgo transformacional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido BUENO 12 57,1 57,1 57,1
EXCELENTE 9 42,9 42,9 100,0

Total 21 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia

LIDERAZGO

Porcentaje

BLEND EXCELEMTE

Figura 2. Distribucién porcentual del liderazgo transformacional.
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La tabla 3 y figura 1 indican que el 57,14 % de los docentes encuestados consideran

tener un nivel bueno de liderazgo transformacional, el 42,86 % consideran tener un nivel

excelente.

Tabla 4.

Nivel de liderazgo transformacional por dimensiones.

Influencia  Motivacion  Estimulacion Consideracion
idealizada  inspiracional intelectual individualizada
Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje
Valido BUENO 81,0 85,7 76,2 85,7
EXCELENTE 19,0 14,3 23,8 14,3
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Fuente: Elaboracion propia.
85.70% 85.70%

90%

80%

70%
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Influencia idealizada

Motivacion
inspiracional

Estimulacion
intelectual

B BUENO ®EXCELENTE

Figura 3. Nivel de liderazgo transformacional por dimensiones.
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199
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En la tabla 4 se observa que, el 81 % de los docentes considera que el nivel de
influencia idealizada es regular y el 19 % indico que es excelente, el 85.70 % de los
docentes considera que el nivel de motivacion inspiracional es bueno y el 14.30 % es
excelente, el 76.20 % de los docentes considera que el nivel de estimulacién intelectual es
regular y el 23.80 % indico que es excelente, el 85.70 % de los docentes considera que el
nivel de consideracion individualizada es buena, el 14.30 % indico que es excelente, tal

como se muestra en la figura 2.

Nivel de aprendizaje de los estudiantes de Segundo grado del colegio Elim
internacional de Puente Piedra 2018.

Tabla 5.

Nivel de aprendizaje.

Aprendizaje

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Vélido PROCESO 1 4,8 4,8 4,8
LOGRADO 18 85,7 85,7 90,5
DESTACADO 2 9,5 9,5 100,0
Total 21 100,0 100,0

= e ——

100

50

50

Porcentaje

40—

I [4.?6%1 | -9,52%

1
PROCESO LOGRADO DESTACADOD

Figura 4. Nivel de aprendizaje.

o
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En la tabla 5 se observa que, el 4.8 % de los estudiantes esta en el nivel proceso, el
85.7 % esta en el nivel logrado y el 9.5 % esté en nivel destacado, tal como se muestra en
la figura 3.

Tabla 6.
Nivel del aprendizaje por dimensiones.

Personal Comuni- Educaciéon Artey Inglés Mate- Cienciay Religién

social cacion fisica cultura matica tecnologia

Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje

PROCESO 4,8 19,0 0.0 0.0 14,3 0.0 9,5 9,5
LOGRADO 85,7 71,4 95,2 57,1 76,2 90,5 81,0 81,0
DESTACADO 9,5 9,5 4,8 42,9 9,5 9,5 9,5 9,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
100.00% 95.20%
90.50%
90.00% 85.70%
81% 81%
80.00% 76.20%
71.40%
70.00%
60.00% 57.10%
50.00% 0%
40.00%
30.00%
20.00% . 14.3
. 0% 0% 9.50%8:80% 9.50/8% 0%
10.00% .
0 0
0.00%
> Q< < < % RS N &
SR e S T
O((b R ’bé"\o ) @'S& & &
&) ~
QQ} (’o %60(’ ?5 Q('l\'b\\
CJ\Q/

PROCESO M LOGRADO HDESTACADO

Figura 5. Nivel de aprendizaje por dimensiones.
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En la tabla 6 se observa que, el 4.8 % de los estudiantes estan en el area de personal
social en el nivel proceso, el 85.7 % esté en el nivel logrado y el 9.5 % esté en el nivel
destacado, el 19 % de los estudiantes estan en el rea de comunicacion en el nivel proceso,
el 71.4% estan en el nivel logrado y el 9.50 % esté en el nivel destacado, el 95.2 % de los
estudiantes estan en el &rea de educacion fisica en el nivel logrado y el 4.8% estan en el
nivel destacado, el 57.1 % de los estudiantes estan en el &rea de arte y cultura en el nivel
logrado y el 42.9% estéan en el nivel destacado, el 14.3 % de los estudiantes estan en el
area de inglés en el nivel proceso, el 76.2 % esté en el nivel logrado y el 9.5 % esta en el
nivel destacado, el 90.5 % de los estudiantes estan en el area de matemaética en el nivel
logrado y el 9.5% estén en el nivel destacado, el 9.5 % de los estudiantes estan en el area
de ciencia y tecnologia en el nivel proceso, el 81 % esta en el nivel logrado y el 9.5 % esté
en el nivel destacado, el 9.5 % de los estudiantes estan en el area de religion en el nivel
proceso, el 81 % esté en el nivel logrado y el 9.5 % esta en el nivel destacado, tal como se

muestra en la figura 5.

4.1.4 Prueba de las hipdtesis.
Hipotesis general.

Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros
y el aprendizaje de los estudiantes del segundo grado de educacién primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Hi. Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje en los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra — 2018
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Tabla 9.

Coeficiente de correlacion entre liderazgo y Aprendizaje
Correlaciones
LIDERAZGO Aprendizaje

Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,144
correlacion
Sig. (bilateral) . 534
N 21 21

Aprendizaje  Coeficiente de ,144 1,000

correlacion
Sig. (bilateral) ,534 .
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados que se muestran en la tabla 9, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,144 esto significa que existe
una correlacion positiva muy débil entre las variables de estudio, frente al grado de
significacion estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hip6tesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene
relacion con el aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de educacién primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipotesis 1
Ho. No existe una relacidn significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: Comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: Comunicacién de los estudiantes del segundo grado de educacién

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Tabla 10.
Correlacion entre liderazgo y el area de comunicacion

Correlaciones
LIDERAZGO COMUNICACION

Rho de Spearman LIDERAZGO  Coeficiente de 1,000 ,160
correlacion
Sig. (bilateral) . ,488
N 21 21
COMUNICACIOCoeficiente de ,160 1,000
N correlacion
Sig. (bilateral) ,488 :
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia

De los resultados que se muestran en la tabla 10, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,160 esto significa que existe
una correlacion positiva muy debil entre las variables de estudio, frente al grado de
significacion estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene
relacion con el aprendizaje del area de comunicacién de los estudiantes de segundo grado

de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipdtesis 2
Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del rea: matematica de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: matemaética de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Tabla 11.
Correlacion entre liderazgo y el area de matematica

Correlaciones

LIDERAZGO MATEMATICA

Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,047
correlacion
Sig. (bilateral) . ,840
N 21 21
MATEMATICA Coeficiente de  ,047 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,840

N 21 21

Fuente: Elaboracion propia

De los resultados que se muestran en la tabla 11, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,047 esto significa que existe
una correlacion positiva muy débil entre las variables de estudio, frente al grado de
significacion estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hip6tesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene
relacion con el aprendizaje del &rea de matematica de los estudiantes de segundo grado de

educacioén primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipdtesis 3.
Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: personal social de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: personal social de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 12.
Coeficiente de correlacion entre el liderazgo y area de personal social

Correlaciones

PERSONAL
LIDERAZGO SOCIAL
Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,144

correlacion

Sig. (bilateral) . ,534

N 21 21
PERSONAL  Coeficiente de ,144 1,000
SOCIAL correlacion

Sig. (bilateral) 534 :

N 21 21

Fuente: Elaboracion propia

De los resultados que se muestran en la tabla 12, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,144 esto significa que existe
una correlacion positiva muy débil entre las variables de estudio, frente al grado de
significacion estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene
relacion con el aprendizaje del area de personal social de los estudiantes de segundo grado

de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipdtesis 4
Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: ciencia y ambiente de los estudiantes del segundo grado de

educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: ciencia y ambiente de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 13.

Coeficiente de correlacion entre liderazgo y Ciencia y tecnologia
Correlaciones
LIDERAZGO CIENCIA

Rho de Spearman LIDERAZGO  Coeficiente de 1,000 ,000
correlacion
Sig. (bilateral) . 1,000
N 21 21
CIENCIAY Coeficiente de ,000 1,000
TECNOLOGIA correlacion
Sig. (bilateral) 1,000
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados que se muestran en la tabla 13, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,00 esto significa que no existe
correlacién alguna entre las variables de estudio, frente al grado de significacién estadistica
p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente aceptar la hipdtesis alterna; en
consecuencia el liderazgo no tiene relacion con el aprendizaje del area de ciencia 'y
tecnologia de los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipdtesis 5
Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: arte y cultura de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el

aprendizaje del area: arte y cultura de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 14.

Coeficiente de correlacion entre liderazgo y arte y cultura

Correlaciones

LIDERAZGO ARTE
Rho de Spearman LIDERAZGO  Coeficiente de 1,000 ,222
correlacion
Sig. (bilateral) . ,333
N 21 21
ARTE Coeficiente de 222 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,333 .
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia

De los resultados que se muestran en la tabla 14, se aprecia el grado de correlacion

entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,222 esto significa que existe

una correlacion positiva débil entre las variables de estudio, frente al grado de significacion

estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la

hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene relacion con

el aprendizaje del area de arte y cultura de los estudiantes de segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipdtesis 6

Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: religion de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018



61

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: religion de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria

del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 15.

Coeficiente de correlacion entre liderazgo y religion
Correlaciones
LIDERAZGO RELIGION

Rho de Spearman LIDERAZGO  Coeficiente de 1,000 ,000

correlacion
Sig. (bilateral) . 1,000
N 21 21

RELIGION Coeficiente de ,000 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) 1,000
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados que se muestran en la tabla 15, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,000 esto significa que no
existe una correlacion alguna entre las variables de estudio, frente al grado de significacion
estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para aceptar la
hipdtesis nula; en consecuencia el liderazgo no tiene relacion con el aprendizaje del area de
religion de los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio

Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipotesis 7
Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros

y el aprendizaje del area: educacion fisica de los estudiantes del segundo grado de

educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del &rea: educacion fisica de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 16.

Coeficiente de correlacion entre liderazgo y educacion fisica.
Correlaciones

Educacién
LIDERAZGO fisica
Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,258
correlacion
Sig. (bilateral) . ,258
N 21 21
Educacion Coeficiente de ,258 1,000
fisica correlacion
Sig. (bilateral) ,258 .
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados que se muestran en la tabla 16, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p=,258 esto significa que existe
una correlacion positiva débil entre las variables de estudio, frente al grado de significacion
estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene relacion con
el aprendizaje del &rea de educacion fisica de los estudiantes de segundo grado de
educacién primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

Hipotesis 8
Ho. No existe una relacidn significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros
y el aprendizaje del area: inglés de los estudiantes del segundo grado de educacion

primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018
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Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional de los maestros y el
aprendizaje del area: inglés de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del

colegio Internacional ELIM Puente Piedra - 2018

Tabla 17.

Coeficiente de correlacion entre el liderazgo y el &rea de ingles
Correlaciones
LIDERAZGO INGLES

Rho de Spearman LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 -,117
correlacion
Sig. (bilateral) . ,613
N 21 21

INGLES Coeficiente de -,117 1,000

correlacion
Sig. (bilateral) ,613 .
N 21 21

Fuente: Elaboracion propia.

De los resultados que se muestran en la tabla 17, se aprecia el grado de correlacion
entre las variables determinadas por el Rho de Spearman p= -,117 esto significa que existe
una correlacion negativa muy débil entre las variables de estudio, frente al grado de
significacion estadistica p < ,05; por lo tanto existe evidencia estadistica suficiente para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hip6tesis alterna; en consecuencia el liderazgo tiene
relacion con el aprendizaje del area de inglés de los estudiantes de segundo grado de

educacién primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018.

4.1.5 Discusion de los resultados.

Luego de realizar el analisis de los resultados con un nivel de confianza del 95% se
encontro que el liderazgo transformacional docente tiene relacién significativa con el

aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de educacion primaria del colegio
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Internacional ELIM Puente Piedra, al respecto Luperdi (2018) manifiesta que los docentes
contribuyen como soporte del sistema de calidad, por lo que es importante que desarrollen
las caracteristicas del liderazgo para lograr transformar el proceso formativo que inspire a

sus estudiantes y colegas, estimulando a adquirir los conocimientos.

En cuanto a la estimulacion intelectual se hallo que tiene relacion directa 'y
significativa con el aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de educacion primaria
del colegio Internacional ELIM Puente Piedra puesto que los docentes favorecen el
planteamiento de ideas nuevas y creativas que lleve a los estudiantes a asumir sus
responsabilidades y por ende a mejora su aprendizaje. Castro (2014) al respecto destaca
que la actitud adoptada en la solucion de problemas o de mejora en el colegio lleva a
favorecer el planteamiento de ideas nuevas, innovadoras y creativas para ello hay que
permitir que los docentes asuman mas responsabilidades y desarrollen todas sus

posibilidades frente a las nuevas situaciones que se presentan en el aula y en la escuela.

la consideracidn individualizada directiva tiene relacion directa y significativa con el

desempefio docente

También la consideracion individualizada docente tiene relacion directa y
significativa con el aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de educacion primaria
del colegio Internacional ELIM Puente Piedra debido a que el docente actia como un
entrenador que presta atencién especial a cada estudiante segun sus necesidades para que el
estudiante mejore su aprendizaje al sentirse que es valorado. Pero Villalon (2014) sefiala
que si no se trabaja la consideracion individualizada con los estudiantes en donde haya una
vision en comun al logro de los aprendizajes en que involucre al docente y a los estudiantes
se dara paso a modelo racional distante que no favorecera el compromiso del estudiante

con la mejora de su aprendizaje.



65

Por Gltimo, se hall6 que la motivacion inspiracional docente tiene relacion directa 'y
significativa con el aprendizaje de los estudiantes de segundo grado de educacién primaria
del colegio Internacional ELIM Puente Piedra ya que el docente da a conocer la vision de
la escuela y demuestra con el ejemplo lo que se quiere que los estudiantes logren y asi
motivarlos en este sentido Jiménez (2014) menciona que la motivacion inspira a los
estudiantes a hacer las cosas con excelencia 'y a enfrentarse a situaciones que le permita

aprender de otros.
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Conclusiones

Luego de haber realizado el analisis descriptivo e inferencial en la presente investigacion,

se ha llegado a las siguientes conclusiones:

Primera.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje de los estudiantes
del segundo grado de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra —

2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,144, siendo correlacion positiva debil).

Segunda.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de
comunicacion de los estudiantes del segundo grado de educacién primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,160, siendo

correlacion positiva débil).

Tercera.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de
matematica de los estudiantes del segundo grado de educacién primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,047, siendo

correlacion positiva muy débil).

Cuarta.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de
personal social de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,144, siendo

correlacion positiva débil).
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Quinta.

El liderazgo transformacional no incide significativamente en el aprendizaje del area de
ciencia y tecnologia de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del
colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,000,

siendo correlacion nula).

Sexta.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de arte y
cultura de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,222, siendo

correlacion positiva débil).

Séptima.

El liderazgo transformacional no incide significativamente en el aprendizaje del area de
religion de los estudiantes del segundo grado de educacién primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,000, siendo

correlacion nula).

Octava.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de
educacion fisica de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del colegio
Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,258, siendo

correlacion positiva débil).

Novena.

El liderazgo transformacional incide significativamente en el aprendizaje del area de inglés

de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria del colegio Internacional
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ELIM Puente Piedra — 2018, (p < 0,05, Rho Spearman = 0,117, siendo correlacion positiva

débil).
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Recomendaciones

En base a los hallazgos estadisticos Yy tedricos, se hace las siguientes recomendaciones:

Primera.

Se recomienda a la Direccion buscar estrategias para promover el desarrollo del liderazgo
transformacional en los docentes y la mejora del aprendizaje de los estudiantes del segundo
grado de educacion primaria del colegio Internacional ELIM Puente Piedra — 2018, ya que
encontramos evidencias estadisticas que indican un nivel bueno, recordando que el logro

esperado es el nivel excelente.

Segunda.

Se recomienda a los directivos de las institucion educativa Internacional ELIM Puente
Piedra, a tener presente los resultados obtenidos en la investigacién y, sobre la base de
esto, mejorar el tipo de liderazgo transformacional que asumen y contribuyen en la mejora

del aprendizaje de los estudiantes del segundo grado de educacion primaria.

Tercera.

Se recomienda a los docentes que han participado en la investigacion a participar de
manera directa y adecuada con fines de mejorar la influencia idealizada hacia los
estudiantes, considerando que es un factor importante y necesario para brindar un buen

servicio educativo a los estudiantes y tener un ambiente motivador.

Cuarta.

La direccion deberia establecer estrategias que permitan definir el estilo de liderazgo de los

docentes y asi optar por el estilo democratico, lo que impactaria positivamente en sus
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estudiantes haciendo de estos estén alegres y optimistas lo que redundara en la mejora del

aprendizaje.

Quinta.

Trabajar en cada institucidn educativa con los Padres en talleres o charlas sobre los estilos
de liderazgos que manifiestan, de modo que, les permita mejor la relacion con sus hijos e

hijas, y asi, lograr los aprendizajes mas altos posibles.
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Anexo 2

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Datos generales:

Edad: Sexo F( ) M( )

Indicaciones:

Estimado estudiante a continuacion se presenta un conjunto de situaciones que tratan sobre diversos aspectos de la
actividad del docente. Indiquenos la frecuencia con que presentan dichos aspectos, para ello debes utilizar la siguiente
escala valorativa:

Nunca 1 | Pocasveces 2 | Aveces 3 | Casisiempre 4 | Siempre 5 |

Recuerda que no hay respuestas correctas o incorrectas. Trata de presentar la respuesta que te resulta natural,
marcando con un aspa (x).

ITEMS

Da a conocer cudles son sus valores y principios mas importantes.

Demuesira sentido de pader y confianza.

Actia en formas que construyen mi respeto hacia &l /ella.

Me transmite orgullo por estar asociado con éliella.

Mantiene la calma durante situaciones de crisis.

Toma una posicion respecto a asuntos dificiles.

Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del deber.

Va mas alla de su interés por el bien del grupo.

Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr.

Enfatiza la importancia de una mision comun al plantear la tarea.

Aumenta con su ejemplo mis deseas de lograr el éxito.

Expone a los demas los beneficios de alcanzar las metas.

Mativa a los demas a tener confianza en s mismo.

Incrementa mi esfuerzo y motivacion durante el trabajo.

|t | | e [ | e | | e | | e | | e | | e |
P | P | P | Fudd | Fod | Pod | Fo | P | Bl | Fodk | Fod | Bl | Bl | Fod | Pad
E-AE-AE-AF-AF-AF-Ar-Ar-Ar-Ar- A r-Ar- A r-Ar- o E-o
hich|h|dh | Cndh | Ol Oh| o Ol Ch (Ch) O | O

Contribuye a desamollar en mi un sentido de pertenencia e identidad con la
institucion.

Anima a solucionar problemas y generar nuevas ideas.

Me proporciona formas nuevas de enfocar los problemas.

Considera diferentes perspectivas cuanda intenta solucionar los problemas.

Me ayuda a crear y recrear propuestas de trabajo.

Facilita que las cosas se hagan antes que imponerlas.

Me anima a ser critico y reflexivo.

Incita a hacer mas de lo que tenia previsto.

Me sugiere nuevas formas de trabajo.

Me ensefia a asumir los retos sin temor al fracaso.

Me presta ayuda cuando observa mi esfuerzo.

i | | e | | e | o | e | | e | |
Fod | Fod | P | P | Pod | Pud | P | Fad | Pod | Pl | B
E-AE-AE-AF-AF-AF-AF-AF-AF-AF-A -5
n |Gl dh | Ch| Q| ChCh | Ch|Ch () Ch

Considera que tengo necesidades, habilidades y aspiraciones diferentes a la de
|os ofros.

Dedica tiempo a ensefar y orientar las actividades.

Me frata como persona individual mas que como miembro de grupa.

Hace ssguimiento de mis errores y me ayuda a resalverlos.

Me ayuda a mejorar mis capacidades.

Escucha atentamente mis intereses.

m
Ead | Lok | Kol | Kok | Lok | Ca¥ Bl | Ca¥| Ca¥ | Cak| Cak | Cak | Cad | Lok | Cak | Lad | Lad WWWWWWWWWWWWWWWE

i | | || e | e
Fod | Fod | Pad | Fod | Fod | P
E- - AE-AF-SF-AF-5
on | Lh|Ch | Ol Ch |

Promueve mi auto desarmollo y el de los demas.
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Instrumento para medir el nivel de aprendizaje

Autor (as):  Roberto Caballero

Estimado(a) informante sin el &nimo de perturbar su labor, el presente instrumento tiene por
objeto conocer aspectos relacionados el logro de aprendizaje alcanzado la informacion que
nos aporte sera permitida con fines de estudio y sera totalmente confidencial. Le
agradecemos por su apoyo y sinceridad.

Instrucciones: Lea atentamente las preguntas y marque al lado derecho con un aspa (X) la
escala valorativa seglin sea su caso, por favor marcar todos los items sin dejar ninguno,
teniendo en consideracion la escala valorativa asignada.

ESCALA VALORATIVA

CATEGORIA Rango CcODIGO
Inicio 10-0 0)
Proceso 11-14 @
Logrado 15-17 2
Destacado 18-20 3)
Nombre del estudiante:
L.E.
) Categoria
N° Area Personal social Destacado | Logrado | Proceso | Inicio

1 Construye su identidad (Afirma su
identidad)

2 Convive y participa
democraticamente en la blusqueda
del bien comun.

Comprende el tiempo historico.

4 Gestiona responsablemente el
espacio y el ambiente

5 Gestiona responsablemente los
recursos economicos

6 Se desenvuelve de manera
autobnoma a través de su motricidad.
7 Asume una vida saludable.

8 Interactua a través de sus
habilidades socio motrices

w
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9 Aprecia de manera critica
manifestaciones artistico-culturales.
10 | Crea proyectos desde los lenguajes
artisticos
Categoria
N° Area de comunicacion Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
11 | Se comunica oralmente en su
lengua materna
12 | Lee diversos tipos de textos escritos
en su lengua materna
13 | Escribe diversos tipos de textos en
su lengua materna.
Categoria
N° Area de educacion fisica Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
14 | Se desenvuelve de manera
autonoma a través de su motricidad.
14 | Asume una vida saludable
15 | Interactla a través de sus
habilidades socio motrices
16 | Interactla a través de sus
habilidades socio motrices
Categoria
N° Area de Arte y Cultura Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
17 | Aprecia de manera critica
manifestaciones artistico-culturales.
18 | Crea proyectos desde los lenguajes
artisticos
Area de Inglés como lengua Categoria
N° extranjera Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
19 | Se comunica oralmente en inglés
como lengua extranjera
20 | Lee diversos tipos de textos escritos
en inglés como lengua extranjera.
21 | Escribe diversos tipos de textos en
inglés como lengua extranjera
Area de Matematica Categoria
N° Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
22 | Resuelve problemas de cantidad.
23 | Resuelve problemas de regularidad,
equivalencia y cambio
24 | Resuelve problemas de forma,
movimiento y localizacion
25 | Resuelve problemas de gestion de
datos e incertidumbre.
Area de Educacion Religiosa Categoria
N° Destacado | Logrado | Proceso | Inicio
26 | Construye su identidad como
persona humana, amada por Dios,
digna, libre y trascendente,
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comprendiendo la doctrina de su
propia religion, abierto al dialogo
con las que le son cercanas.
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Anexo 5
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